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Okul Bilgileri Tablo-1

OKUL / KURUM BILGILERI

ili: ANKARA ilgesi: YENIMAHALLE
KUZEY YILDIZI
MAHALLESI 3414. httos:// \/eq5kaoiT
s://maps.app.goo. aoiTm
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. w4valT9A
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Numarasi:
e- Posta .| https://savasbiyikliilkokulu.meb.k12.
. 733733@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: tr
Kurum

Kodu:

733733

Ogretim Sekli:

Tam Giin (Tam Gin/ikili Egitim)
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planl bir ¢galismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleriile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin

etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoninl dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da

glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi

basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tlrll 6zveriyi gdsteren ve slirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiz ARGE
calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Ender DEMIR
Okul Maduru
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1. GIRIiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul muddr yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Giyesi olmak tzere 5 kisiden olusan

Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mUdir{ tarafindan goérevlendirilen ve st kurul Giyesi olmayanmidiir yardimcisi

baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablo-2

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ender DEMIR Okul Midiri Mustafa DEMIRALP Mudiir yardimcisi
Mustafa DEMIRALP Mudur Yardimcist  [Nurcan ARSLAN Ogretmen
Gokay COKYAMAN Ogretmen Sultan ALTINTOP Ogretmen
Sevda KADEROGLU OAB: Bagkani Zeynep SUNGER Ogretmen
Nurten KOR OAB. yonetim Ercan AYDIN Ogretmen
kurulu tyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katihmini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolumine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun temeli 2007 yilinda atilmis 2009 yilinda insaatin bitimi ile Yakacik ilkégretim Okulu
ismiyle ve 150 6grencisiyle egitim 6gretime baslamistir.

J.ASB.KD.CVS. Sehit Savas Biyikl’nin ailesinin Milli Egitim Bakanligi’'na miracaati tGzerine ayni yil
okulumuzun adi Sehit Savas Biyikh ilkégretim Okulu olarak degistirilmistir.

2012 yilinda 4-4-4 egitim sistemiyle birlikte okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak egitim 6gretime
devam etmis Sehit Savas Biyikli ilkokulu, Sehit Savas Biyikli Ortaokulu ve Sehit Muhammed Ali Sari imam
Hatip Ortaokulu ‘unu biinyesinde barindirmaktaydi.2021-2022 Egitim- Ogretim yiliyla birlikte Sehit Savas
Biyikli ilkokulu olarak devam etmektedir. Biinyesinde bulundugumuz okul 10441 m? lik bir alana kurulmus
olup; bunun 2500 m? 'si insaat ve 7941 m? de bahge olarak ayrilmistir. Okul bahgesinin kullanilabilir zemin
kismi asfalt ve beton kaplidir. Bahgenin dogu kismi basketbol ve voleybol sahasina ayrilmistir. Okulun
onindeki 6n kismi ise 6grenci toplanma alani, toren alani ve oyun alani olarak kullaniimaktadir.

Okulumuz gevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin arttirilmasi igin
is birligi yapiimaktadir. Okulumuzun tim 6gretmenleri, olarak 6grencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi
icin ¢c6zimin egitim olmasina inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz.

Okulumuzda 3 yonetici, 25 6gretmen, 3 yardimci hizmetli olmak lizere 31 personel gérev
yapmaktadir. Ogrenci sayisi 624’tiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim
Mdddrliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 vyillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019

tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitap¢igli olmak Gzere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirhk Sireci Durum Analizi,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak {izere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimlilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum ici Ve Disi

Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi,  kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal
7



Yukamlikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirlmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak

Uzere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirii Ender DEMIR baskanliginda gérevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023 stratejik
planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiltirQ olarak benimsenmistir.

Planlama, ¢calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz 6nilinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yizde 100G asmistir. Ancak hedef performansinin 6lgimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.

e Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dlglimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmistir.



M Gerileme
W %0-49
%50-89,99

H %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acgti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda blyuk zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler Gizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tlkede okullar gecici olarak kapatiimis veya

cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve 6grenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme sireglerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizhig

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini gizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin Ustesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmayi hedeflemekteyiz.

19 Mayis ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gérilmastir:



lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bulunan asansoér kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is sagligi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) VYeterli sayida kiiltirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Cahsanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasinin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arac trafiginin yasanmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boélimde okulumuza yiklenen gérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
dizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yukumlilikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yakumlilikler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Kanunlar Tablo-3

KANUNLAR
Tarih Sayi No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
2/7/2018 KHK 703 MADDE 22 OZEL BARINMA HiZMETi VEREN KURUMLAR VE
BAZI DUZENLEMELER HAKKINDA KHK

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu

24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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Yonetmelikler Tablo-4

YONETMELIK

Yayimladigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

Tarih Sayi

Adi

13.01.2018 30300

Milli Egitim Bakanlhgi Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer

Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

18.06.2014 29034

Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

26.07.2014 29072

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitimi ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

09.02.2012 28199

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07.07.2018 30471

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10.11.2017 30236

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

12.10.2013 28793

Milli Egitim Bakanlhgi Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer

Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

12.09.2012 28409

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

20.03.2012 28239

Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim Kurumlari Yénetmeligi

05.05.2012 28283

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Ginleri, Atatlirk Ginleri
ve Tarihi Gunlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

11



Yonergeler Tablo-5

YONERGE
Yayin
Adi
Tarih Sayi

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Standartlari@ygulama
27.03.2017 4042083 ) ]

Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretimXurumlari
26.08.2014 3557646 ) ]

Cocuk Kullpleri Yonergesi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirligi'niin Gérev,
19.08.2014 3450017 ) __—

Yetki ve Sorumluluklarina lliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel MudirlGgu'niniTegkilat
19.08.2014 3450049 .

ve Gorevlerine lliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi®@e
16.04.2013 2666 ..

Odil Verilmesine Dair Yonerge
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Millt Egitim Mudurlugline gorev ve sorumluluk yikleyen amir hilklimlerin tespit edilmesi igin tim
st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Ankara Milli Egitim MudurlGgli 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlaniimistir.

Temel Ust Politika Tablo-6

Temel Ust Politika Belgeleri Sektoérel ve Tematik Strateji Belgeleri

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani ¢ Tlrkiye Yeterlilikler Cergevesi

e Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani ¢ Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim
e Milli Egitim Kalite Cergevesi Ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

* Ankara Buyliksehir Belediyesi 2020- ¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin
2024 Stratejik Plani Stratejik Planlari
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Ust Politika Tablo-7

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

e MEB 2024-
2028 Stratejik
Plani

e Milli Egitim
Kalite
Cergevesi

e Ankara
Blylksehir
Belediyesi
2020-2024
Stratejik Plani

Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Hayata Katilimi ve Ozel

Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef

Egitim ve Ogretim

Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde

dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt
yapi,

Hazir olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin
katihmi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari

ve gegisleri

Egitim YOnetiminde
izleme ve

Degerlendirme

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde

etkili olan izleme Ortami, Risk Degerlendirme,
izleme

Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile izleme alanlari

PG 3.2.7,PG 5.3.4, PG
7.1.4,PG7.21,PG7.7.2

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil
toplum kurulus sayisi,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi,
hizmetten yararlanan engelli 6grenci sayisi,

Egitim ve 68retim kurumlariyla yapilan is birligi

sayisl
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablo-8

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

Geziler
Etkinlikler

Sportif faaliyetler

Okul takimlarina katilma imkani, beden egitimi dersleri,

spor turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim, miizik, drama, dans

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel etkinlikleri
Seminerler

Kisisel gelisimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Bilgi yarismalari, matematik olimpiyatlari, bilim fuarlari
gibi etkinlikler

Ders disi faaliyetler

Cevre temizligi, yardim kuruluslarina destek, toplumda

bilinclendirme kampanyalari

15



2.6. Paydas Analizi

Paydas Siniflandirma Matrisi Tablo-9

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

ortak

Stratejik Tedarikgi

Misteri, hedef

kitle

Milli Egitim Bakanlig:

\/

\/

\/

Valilik

0

0

0

Milli Egitim Mudiirlagii
Calisanlan

2

2

<

<

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

O (OO < |=<| <

2 |2 |=|0o|Co| © (O] O

© |[O|Oo(o|(o|f © |©o] ©

© |[O|Oo(o|of © |©o| ©

© |[O|Oo(o|of © |©o] ©

Bayindirhk ve  iIskan
Miidiirlagii

o

2

o

o

o

Sosyal Hizmetler
Miidiirligi

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari

o|o|o| ©

2|2 || =

Q|Oo (o O

o|o (o O

o|o (o O

V: Tamami O : Bir kismi

Paydas Onceliklendirme Matrisi Tablo-10

Paydas

i¢c Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

<= | Dis Paydas

Baglh oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

2

Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in

Ozel idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Amag¢ ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

V: Tamami O : Bir kismu
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Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi Tablo-11

s = Z g > > < o =X O
.. EE|E| E|2E| & & EE & ¢
Uriin/Hizmet | © £ = O ) 5| 5 El= = 8
= 8 =3 = =) m el = = @
| | & |23 S LS ~ 2
@ = D = = ~ (@] [«
o a s | T D < a5¢ =
= = ) ) =1 = =] o
8 = 2 = 5 » © 5
= S W = =g
o =~ ~ o 2, =)
) =) a = 5
Yararlanici = E S =
(Miisteri) 0 3
Ogrenciler \ 0 \/ v N
Veliler N
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar

v: Tamami O : Bir kism1

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin

gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak Gzere

cesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

3000
2500
2000 OTam (5)
@ Cok (4)
1500 OOrta (3)
1000 OAz (2)
B Hig (1)
500
0

Ogrenci Anketi Sonuglari

Sehit Savas Biyikli ilkokuluna katilan 101 6grenci tizerinden; 73 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket tam puani 7103 olup bunun {izerinden 2678 puan Tam Katiliyorum, 1427 puan Cok Katiliyorum, 1772
puan Orta Katiliyorum,787 puan Az Katiliyorum,472 puan Hig Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

350
300
250
OTam (5)
200 @ Cok (4)
150 OOrta (3)
OAz (2)
100 M Hig (1)
50
o —

Ogretmen Anketi Sonuglari

Sehit Savas Biyikli ilkokulu 11 6gretmen ve 2 idareci olmak lizere 13 6gretmen lizerinden; 51
maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 651 olup bunun Gzerinden 326 puan Tam Katiliyorum, 148
puan Cok Katilyorum, 77 puan Orta Katiliyorum, 20 puan Az Katiliyorum, 3 puan Hig¢ Katilmiyorum sonucu

cikmistir.
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Veli Anketi Sonuclar:

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000
500
0

O Tam (5)
@ Cok (4)
O Orta (3)
OAz (2)
B Hig (1)

Veli Anketi Sonuglari

Sehit Savas Biyikli ilkokulu katilan 107 veli (izerinden; 85 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam

puani 9172 olup bunun lzerinden 4124 puan Tam, 2022 puan Cok, 2000 puan Orta,618 puan Az, 408 puan

Hic Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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Okul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1 Teskilat Yapisi

Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiiri

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Biiro Hizmetleri

/ Miidiir Yardimeilart

T
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarini

Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Osretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2 Insan Kaynaklari

Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablo-12

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Y Onetim, denetim
Midir Yardimcisi Y 6netim
Ogretmenler Egitim Fretim
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Y 6netim

Yardimci Hizmetler Personeli

Y ardic1 hizmetler

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler Tablo-13

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 100
5-6 Y1l -
7-10 Y1l -
10 ve Uzeri -

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani Tablo-14

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM 0

Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar1 Tablo-15

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismalarin Sayisi
Ender DEMIR Midiir 48
Mustafa DEMIRALP Miidiir Yardimcis1 P34
[Iker Ercan 0ZKAN Miudiir Yardimcis1 P36
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla) Tablo-16

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri

1-3Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 1 0 1

7-10 Y1l 5 1 6

11-15 Y1l 10 1 11

16-20 4 0 4
20 ve Uzeri 6 4 10

Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilaAsyonunun Oran1 Tablo-17

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 Tablo-18

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin
Durumu Yili
1 Memur X Lisans 10
2 Hizmetli X flkokul 7
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Tablo-19
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Arag- Geregler Tablo-20

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill Tahta 34 34 34 0
[Masaiistli Bilgisayar 37 37 37 0
[Tasinabilir Bilgisayar 3 3 3 0
Projeksiyon 7 7 7 0
Yazici 8 3 8 0
[Fotokopi Makinasi 5 5 5 0
TV 1 1 1 1

Fiziki Mekanlar Tablo-21
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Mali Kaynaklar Tablo-22

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Okul Aile Birligi 23.384 31.335 42.615 58.809 83.508 239.651
Ana Sinifi 37.000 49.580 67.429 93.052 | 132.133 379.194
TOPLAM 60.384 80.915 | 110.044 | 151.860 | 215.642 618.845
Harcama Kalemleri Tablo-23
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5 Istatistiki Veriler

Istatistiki Veriler Tablo-24

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2009 Toplam Calisan Sayis1 29

Kiz 291 Kadin 23
Ogrenci .

Erkek |333 Ogretmen Sayis1 Erkek 6
Sayist:

Toplam | 624 Toplam (29
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 |26 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci o6 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 1
Sayis1 Sayis1
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablo-25

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudtrt ve Mudir Yardimcist | 3 0 3

Simif Ogretmeni 2 19 21

Brang Ogretmeni 0 2 2

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 1 2 3

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 8 23 31

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasz ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri ve Alanlar1 Tablo-26

amagli toplam alan (m?)

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 32 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 21 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarn Alani (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 56 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 2500 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7941
Okul Kapal1 Alan (m2) 0
Sanatsal, bilimsel ve sportif 0

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Diger (....cceeeeenl)
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Siif ve Ogrenci Sayilar1 Tablo-27

SINIF Kiz Erkek | Toplam SINIF Kiz Erkek Toplam

ANA SINIFI A 9 7 16 2/D SINIFI 11 16 27
ANA SINIFI B 9 6 15 2/E SINIFI 13 14 27
ANA SINIFI C 9 18 2/F SINIFI 10 16 26
ANA SINIFI D 10 19 3/A SINIFI 10 15 25
1/ A SINIFI 11 15 26 3/B SINIFI 11 14 25
1/B SINIFI 12 16 28 3/C SINIFI 12 13 25
1/C SINIFI 13 14 27 3/D SINIFI 17 10 27
1/D SINIFI 12 10 22 3/E SINIFI 13 12 25
1/E SINIFI 12 16 28 4/ A SINIFI 14 13 27
1/F SINIFI 10 13 23 4/B SINIFI 12 16 28
2/ A SINIFI 13 14 27 4/C SINIFI 14 17 31
2/B SINIFI 12 15 27 4/D SINIFI 14 14 28
2/C SINIFI 9 18 27

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablo-28

Akilli Tahta Sayis1 34 | TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 37 | Yazic1 Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 | Fotokopi Makinasi Sayist 5
Projeksiyon Sayisi 7 | Internet Baglant: Hiz1 47.31 Mbps
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablo-29

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 0
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, (]

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,
¢ Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlar,
0 Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, 0  Okul/kurumun teknoloji kullanim

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Goc, 0
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma 0
hirsy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel

yasam), J

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb. d
J

durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giiclultikleri ve zayifliklar: ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ muidiirltigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.1 Gugli ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler Tablo-30

Ogrenciler

Ogrencilerin kullanimima ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarm bulunmas:
Nitelikli ve dtizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler

Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi
ile is birligi icinde olmasu.

Okul -Aile Birliginin okula karst duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve bititiin imkanlarmin yeterli

olmasu.
Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e Giglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Biitce e llce Milli egitim mudtrligtimiz kirtasiye, temizlik vb

ihtiyaglarimizi karsilamasi.

Yonetim Siirecleri

Yonetim stirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin
ve velilerimizin gortisleri alinarak basarili bir yonetim stireci

olmasi.

Iletisim Stirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasx.

vb
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Zayif Yonler Tablo-31

Ogrenciler Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar Okulumuzda yardimci personelin yeterli olmamasi
Veliler Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin

dusuklugt
Donanim Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce Okul biitgesinin yetersiz olmasi.

Yonetim Stiregleri

Elektrik sisteminin yetersizligi.

Okul giivenliginin yetersiz olusu.

Iletisim Stirecleri

vb

2.9.1 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Tablo-32

Politik

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmas

Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmas,

Sosyolojik Okul ve cevresinin kalkinmasmi saglamaya yonelik projelerin
tesvik edilip yayginlastirilmasi

Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB'IN kalite ve misyon farklilagsmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri

Ekolojik

e Okulun sehir giirtiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tehditler Tablo-33

Politik

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diistik olmasi
Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim oOgretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali

mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli dtizeyde olmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi
ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istthdam1 da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

e Okul 6ncesi egitimde
okullagma.

e Egitim — Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katilim

e Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basar1

e Ogrenci basarisi

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetler

Yabanc1 Dil ve Hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik

faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus ve E-twinning
gibi ulusal ve uluslararasi projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon

e Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik
seminer ve
caligsmalari

Kurumsal Iletisim

e Duyurularin zamaninda
yapilmast

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap1
e Fiziki ve mali altyap1

tsal ve sportif faaliyet . .

yapilmasi sana

e Rehberlik servisi ile ilgili ev alanlarna katilmas: . . Eﬁ;ﬁ,i;“;vyiﬁrganmsy"“
ziyaretlerinin e Paydas  memnuniyetine  yonelik teknoloilerinin
gerceklestirilmesi egitim- 6gretim ortamlarinin ke 1 N 01J ¢ rtturl

e Rehberlik Arastirma Merkezi arttiriimast AT arrmast
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmast

Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrart

¢ Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmast
e Yabanci uyruklu

e Veli ve 6gretmen goriisleri

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul binasinin

Y o1 U sonrasinda gerektiginde ayn1 bahgede olmast
ogrencilerin uygulanmast
oryantasyonunun saglanmasi

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devamu

e Yakin ¢evrede bulunan bir st
egitim- gretim kurumlarimin sayica
fazla olmasi

¢ Teknolojik donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

e Aktif 6grenme, grup ve ekip
caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
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Ders arag geregleri
Hayat boyu Ogrenme
. e Harita, afig ve levhalar

e Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e s giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik personelinin
bulunmast

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma

2 Egitim 0gretimi tamamlama

3 Egitim 0gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saghigi ve hijyen

5 Okul giivenligi

6 Zararh aligkanliklar

7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

(1) Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢alismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 Yonetim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

6 Ikili egitim

7 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlari
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi
9 Biirokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Okulumuzun misyonu, her bir 6grencinin bireysel potansiyelini kesfetmelerine rehberlik ederek,
bilgiye ag, 6zgliven sahibi, etik degerlere bagl bireyler olarak yetismelerini saglamaktir. Bu dogrultuda,
ogrencilere cesitli 6grenme firsatlari sunarak, sorgulayici diislince becerilerini gelistirmelerini tesvik ederiz.
Ayni zamanda, toplumsal sorumluluk anlayisiyla donanmis, cesitliligi kucaklayan ve isbirligi icinde hareket
eden bireyler olarak yetismelerine onculiik ederiz. Okulumuz, 6grencilere sadece akademik basari degil,
ayni zamanda karakter gelisimi ve yasam becerileri konusunda da rehberlik yaparak onlari gelecege

hazirlar.

3.2. Vizyon

Cocuklarimizin her birinin 6zgln yeteneklerini kesfedip gelistirebildigi, meraklarini ve hayal gliglerini

ozgurce kullanabildigi, sevgi dolu bir ortamda, 6grenmeyi ve paylasmayi keyifle deneyimledigi bir okul.
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3.3. Temel Degerlerimiz

1) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek

temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghilik: Cumhuriyete ve ¢cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi

olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliiglinii garanti altina alan akademik 6zgiirliikk; okulumuzun

vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghhik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtiistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek

temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi

sureclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6l¢iitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghilik: Cumhuriyete ve ¢cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi

olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir ogelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet'in ve kiltlirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakh

olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katilimimin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
i¢sellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimcilik: Iyi yénetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu

bilinciyle, mali yonden planlama stireci, idari yonden karar alma stireci, kaliteli yonetim icin
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin 6nemlidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist 6grenime gegisi saglanacaktir.
2. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir tist grenime gegisi saglanacaktir.
3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

4. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

5. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

4.2. Hedefler

1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri
TEMA: ERISIM
i’lﬁR:(’jI‘ ]1<3JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

aepe Performans Géstergeleri %‘;')S‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Destek egitime dahil olan

PG 1.1 dgrencilerin Tirkce dersi 30 60 70 75 80 95 100
kazanimlarina ulasma orani (%)
Destek egitime dahil olan

PG 1.2 dgrencilerin matematik dersi 30 60 70 75 80 95 100
kazanimlarina ulasma orani (%)
20 gun ve Uzeri 6zlrslz

PG 1.3 devamsizlik yapan &grenci orani 20 10 8 5 2 0 0
(%)
20 giin ve Uzeri 6zlrla

PG 14 devamsizlik yapan 6grenci orani 20 2 2 2 2 2 2
(%)

K_O‘_)r dinator Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Birim

Is birligi Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Yapilacak

Birimler
1. Yetersiz Kaynaklar ve Destek: Ogrenme kayiplarmi dnlemek icin yapilan ¢aligmalarin yeterli finansal ve
insani kaynaklara sahip olmamasi, programlarin etkinligini azaltabilir.
2. Toplumsal ve Ekonomik Esitsizlikler: Dezavantajli bolgelerde yasayan dgrencilerin erigim ve firsat esitligi
konusundaki eksiklikleri, nleme galismalarinin etkisini sinirlayabilir.
3. Ogretmenlerin Yetersiz Hazirligi: Ogretmenlerin yeterli egitim ve kaynaklara sahip olmamasi, 6grenme

Riskler kayiplarini 6nleme stratejilerinin etkinligini azaltabilir.
4. Aile Katilimimin Eksikligi: Ailelerin 6grencilerin egitimine katiliminin az olmasi, 6grenme kayiplarini
onleme caligmalarinin basarisini olumsuz yonde etkileyebilir.
5. Teknolojik Altyap1 Sorunlari: Ogrenme kayiplarini énlemek igin dijital araglar ve teknolojiye dayali
¢oztimler kullaniliyorsa, yetersiz teknolojik altyap1 veya internet erisimi sorunlar1 bu ¢abalari engelleyebilir.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek destek egitim araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek destek egitim araciligiyla akademik

Strateiiler yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

ateyrie S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 Destek Egitim’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 destek egitim icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
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Maliyet
Tahmini

50000

Tespitler

1. Toplumsal ve Ekonomik Kalkinma: Ogrenme kayiplarin1 énlemek, toplumun genel egitim diizeyini
yiikselterek ekonomik kalkinmaya katki saglayabilir.

2. Isgiicii Yetenekleri ve Rekabet Giicii: Egitimde kayiplarin azaltilmasi, gelecekteki isgiiciiniin niteligini
artirarak ulusal rekabet giiciinii artirabilir.

3. Sosyal Adalet ve Firsat Esitligi: Ogrenme kayiplarinin azaltilmasi, toplumsal firsat esitligi ve sosyal
adaletin saglanmasina katkida bulunabilir.

4. Bireysel Gelisim ve Refah: Egitimde kayiplarin 6nlenmesi, bireylerin potansiyellerini tam olarak
gergeklestirmelerine ve daha yiiksek refah diizeyine ulagsmalarina olanak taniyabilir.

5. Uluslararasi itibar ve Isbirligi: Egitimde basar1 ve kayiplarin azaltilmas, iilkenin uluslararasi alandaki
itibarin artirarak uluslararasi igbirligi ve partnerliklerde daha gii¢lii bir konuma gelmesine katkida bulunabilir.

Intiyaclar

1. Bireysellestirilmis Ogrenme Planlar1: Her 6grencinin dgrenme ihtiyaglarina gére 6zellestirilmis 6grenme
planlari olusturmak, dgrencilerin gii¢lii yonlerini gelistirmelerine ve zayif yonlerini iyilestirmelerine yardimci
olabilir.

2. Erken Miidahale Programlar1: Ogrencilerin 6grenme giicliikleri erken donemlerde taniarak miidahale

edilmesi, ileride daha ciddi kayiplarin 6nlenmesine yardimeci olabilir.

3. Teknolojik Destek ve Kaynaklar: Dijital egitim araglar1 ve kaynaklar1 kullanarak 6grencilere farkli

o0grenme olanaklar1 sunmak, 6grenme kayiplarini azaltabilir ve 6grencilerin ilgisini artirabilir.

4. Ogretmen Egitimi ve Destek Programlari: Ogretmenlere 6grenme kayiplarini tanima, degerlendirme ve
miidahale etme konularinda egitim ve destek saglamak, 6grencilerin bagarisini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirebilir.

5. Aile Katilimini Artirma: Aileleri 6grenme siirecine aktif olarak dahil etmek ve onlara evde destek
saglamak, 6grencilerin okul basarisini artirabilir ve 6grenme kayiplarini azaltabilir.
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEEAD Performans Géstergeleri E(t};;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 70 75 80 95 97 100
PG 2.2 Sag|.lk|l ve dengevl.l F)eslenrr.\e ile |Ig|'I| du.zenlenen 30 40 45 55 60 75 90
faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
€50 faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 30 45 60 75 80 95
K.O(.)rdinatiir Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1
Birim
Is birligi Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari
Yapilacak
Birimler
1. Egitim Materyallerinin Yetersizligi: Evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci konularinda eksik veya
yetersiz egitim materyalleri, 6grencilerin bu degerleri 6grenme ve i¢sellestirme siirecini zorlastirabilir.
2. Ogretmenlerin Egitim ve Hazirlik Seviyesi: Ogretmenlerin evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
konularinda yeterli egitim ve hazirliga sahip olmamasi, 6grencilere bu konulari etkili bir sekilde aktarmalarini
engelleyebilir.
3. Toplumsal ve Kiiltiirel Engeller: Toplumsal veya kiiltiirel faktorler, evrensel degerlerin yanlis anlagilmasina
Riskler veya reddedilmesine yol agabilir, bu da hedefin ger¢eklesmesini zorlastirabilir.
4. Aile Tutumlar1 ve Destek: Ailelerin evrensel degerlere, saglikli yasam ve ¢evre bilincine yonelik tutumlari ve
destegi eksikse, 6grencilerin bu konulardaki duyarliliklarini gelistirmeleri engellenebilir.
5. Ekonomik Kosullar ve Erisim Engelleri: Diisiik gelirli veya dezavantajli bolgelerde yasayan 6grencilerin,
evrensel degerlere, saglikli yasam ve ¢evre bilincine erigimlerindeki sinirliliklar, hedefin gergeklesmesini olumsuz
yonde etkileyebilir.
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkce
dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet 50000
Tahmini
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Tespitler

1. Toplumun Refahi1 ve lyiligi: Evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci konularinda egitim almak,
bireylerin toplumlarina daha olumlu katkida bulunmalarini saglar, toplumun genel refahini artirir.

2. Sosyal Uyum ve Isbirligi: Bu degerlerin 6gretilmesi, insanlarin birbirleriyle daha iyi iletisim kurmalarin,
birlikte ¢aligmalarini ve catismalar1 daha etkili bir sekilde ¢cozmelerini saglar, boylece sosyal uyum ve isbirligini
artirir.

3. Saglik ve Iyi Yasam: Saglikli yasam bilinci, bireylerin kendi sagliklarini korumalarina ve yasamlarini daha
uzun, daha mutlu bir sekilde siirdiirmelerine yardimet olur.

4. Cevre Koruma ve Siirdiiriilebilirlik: Cevre bilinci, bireylerin dogal kaynaklari daha siirdiiriilebilir bir sekilde
kullanmalarini tesvik eder, boylece gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakilmasina yardimeci olur.

5. Kiiltiirel ve insan Haklari: Evrensel degerler, insan haklarma saygi, hosgérii, esitlik ve adalet gibi temel kiiltiirel
ve insan haklarini tesvik eder, boylece daha adil ve esitlik¢i bir toplumun olusmasina katk: saglar.

Ihtiyaclar

1. Entegre Egitim Programlari: Okullarda ve toplum merkezlerinde, evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre
bilinci konularini iceren entegre egitim programlari olusturmak. Bu programlar, 6grencilere bu konular biitiinsel
bir sekilde 6gretmek igin farkli disiplinleri bir araya getirebilir.

2. Pratik Uygulamalar ve Deneyimler: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci konularini
teorik olarak degil, ayn1 zamanda pratik deneyimler ve uygulamalar yoluyla da 6gretmek. Ornegin, okul
bahgelerinde organik tarim uygulamalar1 yaparak ¢evre bilincini artirabilir.

3. Toplum Katilimini Artirmak: Velileri ve yerel topluluklari, evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
konularinda egitim programlarina dahil etmek. Seminerler, atolye ¢aligmalar1 ve etkinlikler diizenleyerek toplum
katilimini artirmak 6nemlidir.

4. Teknolojik Coziimlerden Yararlanma: Dijital platformlar, interaktif uygulamalar ve ¢evrimigi kaynaklar gibi
teknolojik ¢oziimleri kullanarak dgrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci konularini 6gretmek.

Bu tiir araclar 6grenmeyi daha etkili ve ilgi ¢ekici hale getirebilir.

5. Model Olarak Davranig Gostermek: Egitimciler ve yetiskinler, 6grencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve
cevre bilinci konularinda model davramslar sergileyerek drnek olmalidir. Ogrenciler, yetiskinlerin davramslarim
taklit ederek bu degerleri daha kolay benimseyebilirler.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... A o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEEAD Performans Géstergeleri E(t;';‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 Iy"|I(=:§t|r|Ien fiziki r.nekan (derslikler, spor salonu, 100 40 45 55 60 75 90
katlGphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
Koordinatér Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
Birim tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).
Is birligi Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan birimlerdir.
Yapilacak
Birimler
1. Yetersiz Kaynaklar ve Finansman: Nitelikli egitim programlar1 ve kaynaklara erisimdeki kisitlamalar, okulun
niteligini artirmak i¢in gerekli olan yenilik¢i uygulamalarin ve kaynaklarin saglanmasini zorlastirabilir.
2. Egitim Personelinin Yetersizligi ve Motivasyonu: Nitelikli egitim personelinin eksikligi veya yetersiz egitim,
okulun niteligini artirmak i¢in gerekli olan uzmanlik ve motivasyonun saglanmasini engelleyebilir.
Riskler 3. Ogrenci Yetersizligi ve Esitsizlikler: Okulda dgrenci sayisinin az olmasi veya dgrenciler arasindaki esitsizlikler,
cesitli egitim firsatlarindan yararlanmay1 zorlasgtirarak okulun niteligini diigiirebilir.
4. Velilerin Katilim ve Destek Eksikligi: Velilerin okul ¢aligmalarina katilimimin az olmasi veya desteklerinin
yetersiz olmasi, okulun niteligini artirmak igin gereken toplumsal ve aile desteginin saglanmasini engelleyebilir..
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
I S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
. 1000000
Tahmini
1. Ogrenci Basaris1 ve Memnuniyeti: Nitelikli bir egitim ortami, 6grencilerin akademik basarilarini artirirken ayni
zamanda 6grenci memnuniyetini de yiikseltir. Bu durum, okulun itibarini ve tercih edilirligini artirir.
2. Toplumsal Katki ve Rekabet Giicii: Nitelikli bir okul, 6grencilere sadece akademik degil, ayn1 zamanda sosyal
ve beceri tabanli egitim de saglayarak topluma daha donanimli bireyler kazandirir. Bu da toplumsal kalkinmaya
katki saglar ve uluslararasi rekabet giictinii artirir.
3. Ogretmen Performansi ve Motivasyonu: Nitelikli bir okul, 8gretmenlerin performansini artirir ve onlar1 daha
Tespitler motive eder. Bu durum, kaliteli egitim verilmesini saglar ve 6grencilerin 6grenme deneyimlerini iyilestirir.
4. Velilerin Giiveni ve Destekleri: Nitelikli bir okul, velilerin giivenini kazanir ve onlarin okula katilimini artirir.
Velilerin okula olan destegi, 6grencilerin egitim basarisin1 ve okulun gelisimini olumlu yonde etkiler.
5. Yerel ve Ulusal itibar: Nitelikli bir okul, hem yerel hem de ulusal diizeyde itibar kazanir. Bu durum, okulun
daha fazla kaynaga erisimini saglar ve d6grenci, 6gretmen ve personel i¢in daha ¢ekici bir ¢alisma ve 6grenme
ortami olusturur.
1. Egitim Standartlarimi Yiikseltmek: Okul yonetimi, 6gretim programlarini giincellemeli ve akademik standartlar
yiikseltmek i¢in ¢aba gostermelidir. Bu, dgrencilerin daha derinlemesine 6grenme ve beceri gelistirme firsatlarina
. sahip olmalarin saglar.
Ihtiyaclar
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2. Ogrenci Destek Hizmetlerini Artirmak: Okul, 6grencilerin akademik, duygusal ve sosyal ihtiyaglarini

karsilayacak destek hizmetlerini genisletmelidir. Ogrencilerin bireysel gereksinimlerine daha iyi yanit vermek icin

rehberlik, danismanlik ve 6zel egitim hizmetlerine daha fazla kaynak ayrilmalidir.

3. Ogretmen Profesyonel Gelisimini Desteklemek: Okul, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine yatirim yapmali ve

stirekli egitim ve mentorluk programlar: saglamalidir. Bu, 6gretmenlerin giincel pedagojik yontemleri ve en iyi

uygulamalar1 benimsemelerini saglayarak dgrencilere daha etkili bir sekilde dgretebilmelerine olanak tanir.

4. Teknoloji Entegrasyonunu Artirmak: Okul, teknolojiyi 6gretim ve 6grenme siireclerine entegre ederek

ogrencilerin dijital becerilerini gelistirmeli ve 6grenme deneyimlerini zenginlestirmelidir. Bilgi ve iletisim

teknolojilerinin etkili bir sekilde kullanilmasi, 6grencilerin 6grenme sonuclarini artirabilir.

5. Toplumla Isbirligi ve Ortakliklar1 Giiglendirmek: Okul, yerel topluluklarla isbirligi yaparak ek kaynaklara

erisim saglayabilir ve 6grencilere cesitli 6grenme firsatlar1 sunabilir. Yerel igletmeler, iiniversiteler, sivil toplum

kurulusglar1 ve diger kurumlarla yapilan ortakliklar, okulun kaynaklarini artirabilir ve 6grencilere gercek diinya

baglamlarinda 6grenme firsatlari sunabilir.

TEMA: KALITE
STRATEJIK | Oklumuzda dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HL D LG DI EUETE B3] Ff;‘f‘ Dsegergi * | Hedef | Hodef | Hedef | Hedef | Hodef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
PG 4.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 20 70 75 80 95 97 100
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG 4.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 20 40 45 55 60 75 90
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 30 45 60 75 80 95
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 20 70 75 80 95 97 100
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.5 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20 40 45 55 60 75 90
alan/mekan sayisi.
gi(;(i);?inatﬁr Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari
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Is birligi
Yapilacak
Birimler

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Riskler

1. Zaman ve Programlama Zorluklari: Ogrencilerin yogun ders programlar1 veya diger taahhiitler nedeniyle ders
dis1 etkinliklere katilmalarini engelleyen zaman ve programlama zorluklar olabilir. Bu durum, katilim oranlarini
diisiirebilir.

2. Erisim ve Ulasilabilirlik Sorunlari: Ders dis1 etkinliklere katilimi engelleyen fiziksel veya maddi engeller
olabilir. Ulasim sorunlar1, maliyetler veya yerel kaynak eksikligi gibi faktorler, 6grencilerin katilimini azaltabilir.

3. Motivasyon ve ilgi Eksikligi: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimim azaltabilecek motivasyon ve ilgi
eksikligi riski vardir. Ogrencilerin bu etkinliklere katilmak icin yeterince motive olmamasi veya ilgilenmemesi
durumunda, katilim oranlar1 diisebilir.

4. Toplumsal ve Kiiltiirel Engeller: Toplumsal veya kiiltiirel faktorler, 6grencilerin belirli ders dis1 etkinliklere
katilimim engelleyebilir. Ornegin, baz1 ailelerin belirli etkinliklere kars1 olumsuz tutumlar1 veya inanglar olabilir.

5. Yetersiz Tanitim ve Bilgilendirme: Ders dis1 etkinliklere iliskin yeterli tanitim ve bilgilendirme yapilmamasi,
ogrencilerin bu etkinliklerden haberdar olmamalarina veya katilmamalarina neden olabilir. Bu durum, katilim
oranlarini diistirebilir ve hedefin gerceklesmesini engelleyebilir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet

Tahmini

40000 TL
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Tespitler

1. Cok Yonlii Gelisim: Ders dis1 etkinliklere katilim, 6grencilerin sadece akademik basarilartyla degil, ayni
zamanda sosyal, duygusal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimleriyle ilgilenmelerini saglar. Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin
cok yonlii bir gelisim saglamasina olanak tanir.

2. Yeteneklerin Kesfi ve Gelistirilmesi: Farkli alanlardaki ders dis1 etkinlikler, 6grencilerin farkli yeteneklerini
kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak tamir. Ogrenciler, ilgi duyduklari alanlarda daha derinlemesine deneyim
kazanabilir ve potansiyellerini tam olarak ortaya ¢ikarabilirler.

3. Toplumsal Sorumluluk Bilinci: Toplum hizmeti etkinlikleri, 6grencilere toplumsal sorunlara duyarli olma ve
coziimlere katkida bulunma firsat1 sunar. Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin toplumsal sorumluluk bilinci
kazanmalarini1 ve empati gelistirmelerini saglar.

4. Okul Ortaminin Zenginlestirilmesi: Ders dis1 etkinlikler, okulun 6grenme ortamini zenginlestirir ve dgrencilere
daha ¢esitli deneyimler sunar. Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin okula olan baghligini artirir ve okul atmosferini
olumlu yonde etkiler.

5. Kariyer Gelisimi ve Universite Bagvurulari: Ozellikle sportif, sanatsal veya liderlik rolleri iceren ders dist
etkinlikler, 6grencilerin kariyer gelisimini destekler ve iniversite bagvurularinda rekabet¢i bir avantaj saglar. Bu
tiir etkinliklere katilim, 6grencilerin liderlik becerilerini, takim ¢alismasi yeteneklerini ve 6zge¢cmislerini
giiclendirir.

Ihtiyaclar

1. Cesitlilik ve Esneklik Saglama: Okul, 6grencilere genis bir ders disi etkinlik yelpazesi sunmali ve bu
etkinliklerin zamanlamasin1 ve igerigini 6grencilerin cesitli ilgi ve ihtiyaglarina gore esnek hale getirmelidir.

2. Tanitim ve Bilgilendirme: Okul, ders dis1 etkinlikler hakkinda diizenli olarak 6grencilere ve velilere bilgi
vermelidir. Okulun web sitesi, sosyal medya hesaplari, biiltenler ve duyuru panolar: gibi kanallar araciligiyla

etkinliklerin duyurulmasi 6nemlidir.

3. Ogrenci Katilimin1 Tesvik Etmek: Okul, 6grencileri ders dis1 etkinliklere katilmaya tesvik etmek icin
odiillendirme sistemleri veya rekabetci etkinlikler diizenleyebilir. Ornegin, katilim en yiiksek olan 6grencilere

odiiller veya basari sertifikalar1 verilebilir.

4. Ogretmen ve Personel Katilimim Saglama: Okul personeli, ders dis1 etkinliklere aktif olarak katilarak
ogrencilere 6rnek olmalidir. Ogretmenlerin ve diger personelin bu etkinliklere katilimi, égrencilerin

motivasyonunu artirabilir ve etkinliklerin basarisini destekleyebilir.

5. Topluluk Isbirligi ve Ortakliklar: Okul, yerel topluluk kuruluslari, spor kuliipleri, sanat stiidyolar1 ve diger
kurumlarla isbirligi yaparak ders dis1 etkinlikler i¢in ortakliklar kurabilir. Bu ortakliklar, okulun kaynaklarini

artirabilir ve 6grencilere gesitli etkinlikler sunabilir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | .. T P

AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

A Performans Gostergeleri E(t};;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 5.1.1 Uza‘1.kutan ve Yiiz ylize Hizmet ici egitimi alan Yonetici 15 70 75 30 95 97 100
ve ogretmen sayisi

PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 40 45 55 60 75 920

PG 5.13 EJlusaI ve uluslararasi projelere katilim saglayan 15 30 45 60 75 30 95
Ogretmen sayisi

PG 5.1.4 Ogrgtmenlere ve yoOneticilere yonelik diizenlenen 15 70 75 30 95 97 100
egitim sayisi

PG 5.15 Yljksek lisans e"gltln’?lljll surdiren/ tamamlayan 20 40 45 55 60 75 90
Ogretmen ve yonetici sayisl
Doktora egitimini strdiiren/tamamlayan 6gretmen

PG 5.1.6 o 20 30 45 60 75 80 95
ve yonetici sayisl

K.O(.)rdinatiir Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1

Birim

Is birligi Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Yapilacak

Birimler
1. Biitce kisitlamalari: Kurumun sinirl biitgesi, egitim ve gelisim programlarina yeterli kaynagin ayrilmasini
engelleyebilir, bu da personelin gelisim imkanlarini kisitlayabilir.
2. Is yiikii ve zaman yonetimi: Personelin mevcut is yiikii, mesleki gelisim igin ayiracaklar1 zamam kisitlayabilir.
Ozellikle yogun calisma temposu olan bir ortamda, personel egitimlere ve diger gelisim faaliyetlerine zaman
ayirmakta zorlanabilir.
3. Motivasyon eksikligi: Personelin mesleki gelisim igin yeterince motive olmamasi, kurumun gelisim hedeflerine
ulagmasini engelleyebilir. Egitim ve gelisim firsatlarina olan ilginin diisiik olmasi, personelin gelisim potansiyelini

Riskler gerceklestirmesini zorlastirabilir.
4. Yetersiz yonetim destegi: Ust yonetimin mesleki gelisim inisiyatiflerine yeterince destek vermemesi, kurumsal
gelisim c¢abalarini olumsuz etkileyebilir. Egitim ve gelisim programlarinin planlanmasi, uygulanmasi ve takibi i¢in
gerekli liderlik ve yonetim desteginin eksikligi, personelin etkili bir sekilde gelisim saglamasini engelleyebilir.
5. Teknolojik degisimler: Hizl1 teknolojik degisimler, personelin giincel bilgi ve becerilere sahip olmasini
gerektirir. Ancak, kurumun teknolojik altyapisinin yetersizligi veya personelin bu degisimlere uyum saglamak i¢in
yeterli destek ve kaynaklara erisiminde zorluklar, mesleki gelisim hedeflerinin ger¢ceklesmesini engelleyebilir.
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gorev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.

44



Maliyet
Tahmini

5000TL

Tespitler

1. Rekabet avantaji: Mesleki gelisim, personelin giincel bilgi ve becerilere sahip olmasini saglar. Bu da kurumun
rekabet avantajini artirir, daha yenilik¢i ve verimli bir ¢alisma ortami olusturur.

2. Performans artisi: Mesleki gelisim programlari, personelin yetkinliklerini artirir ve is performansin yiikseltir.
Bu da kurumun hedeflerine ulagma siirecini hizlandirir ve verimliligi artirir.

3. Is memnuniyeti ve baghlik: Kurum, personeline mesleki gelisim firsatlar1 sunarak onlarin kariyerlerinde
ilerlemelerine destek olur. Bu da personelin i memnuniyetini artirir ve kuruma olan bagliligini giiglendirir.

4. Inovasyon ve yaraticilik: Mesleki gelisim, personelin yeni fikirler iiretmesini tesvik eder ve inovasyonu
destekler. Bu da kurumun siirekli olarak gelismesini ve rekabetgi kalmasini saglar.

5. Risk azaltma: Personelin giincel bilgi ve becerilere sahip olmasi, kurumun karsilagabilecegi potansiyel riskleri
azaltir. Iyi egitimli personel, sorunlar1 daha etkili bir sekilde ¢ozebilir ve kriz durumlarinda daha iyi bir
performans sergileyebilir. Bu da kurumun uzun vadeli siirdiiriilebilirligini artirir.

Ihtiyaclar

1. Kisisellestirilmis Egitim Programlari: Personelin ihtiyaglarina ve kariyer hedeflerine uygun olarak
kisisellestirilmis egitim ve gelisim programlari olugturulmalidir. Bu, personelin motivasyonunu artirir ve etkili bir

sekilde gelisim saglar.

2. Mentorluk ve Koc¢luk Programlari: Deneyimli ¢alisanlar, yeni gelenlere rehberlik ederek bilgi ve deneyimlerini
paylasabilir. Mentorluk ve ko¢luk programlari, personelin daha hizli ve etkili bir sekilde gelismesine yardimci

olabilir.

3. Uygulamali Ogrenme Firsatlari: Teorik egitimin yani sira pratik uygulama firsatlari sunulmahdir. Gergek diinya
senaryolarina dayali simiilasyonlar veya proje tabanli ¢aligmalar, personelin becerilerini gelistirmesine ve

o0grenmeyi pekistirmesine yardimci olabilir.

4. Performans Geri Bildirimleri ve Degerlendirmeler: Diizenli olarak gergeklestirilen performans geri bildirimleri
ve degerlendirmeler, personelin gii¢lii yonlerini ve gelisim alanlarini belirlemesine yardimci olur. Bu bilgi, daha

etkili gelisim planlar1 olusturmak i¢in kullanilabilir.

5. Teknolojik Destek ve Platformlar: Mesleki gelisim igin ¢evrimici egitim platformlari ve dijital kaynaklar
saglanabilir. Bu, personelin istedikleri zaman ve yerde 6grenmelerine olanak tanir ve siirekli olarak giincel bilgiye

erisimlerini saglar.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Belirleme ve Planlama: Oncelikle, okulumuzun belirledigi hedefleri net bir sekilde belirliyoruz ve bu
hedeflere ulasmak icin detayli bir plan olusturuyoruz. Hedeflerimizi belirlerken SMART kriterlerini

kullaniyoruz.

Zaman Yonetimi: Ders ¢alisma, ddevler ve etkinlikler igin diizenli bir zaman gizelgesi olusturuyoruz. Zamani
etkili bir sekilde kullanmak igin énceliklendirme yapiyoruz ve gereksiz zaman kaybi yasamamaya dikkat

ediyoruz.

Ogrenme Stratejileri: Farkli dersler icin farkh 6grenme stratejileri kullaniyoruz. Ogrenme tarzimiza uygun

teknikleri belirliyoruz ve bu teknikleri kullanarak ders materyallerini daha etkili bir sekilde 6greniyoruz.

Kaynaklari Etkin Kullanma: Okulumuzun sundugu kaynaklari etkili bir sekilde kullaniyoruz. Kiitiiphane,

online kaynaklar, 6gretmenlerimiz ve sinif arkadaslarimizdan destek aliyoruz.

Motivasyon ve Tutku: Hedeflerimize ulasmak icin motivasyonumuzu yiksek tutuyoruz. Tutkulu oldugumuz

konulari kesfediyoruz ve bu konulara odaklanarak daha fazla ilerleme kaydediyoruz.

iletisim ve isbirligi: Ogretmenlerimizle, danismanlarimizla ve sinif arkadaslarimizla siirekli iletisim halinde

oluyoruz. isbirligi yaparak birbirimize destek oluyoruz ve ortak hedeflere ulasmak igin birlikte ¢calisiyoruz.

Degerlendirme ve Geri Bildirim: Belirli araliklarla ilerlememizi degerlendiriyoruz ve geri bildirim aliyoruz.

Zayif yonlerimizi taniyarak onlari gelistirmek icin ¢caba sarf ediyoruz.

Esneklik ve Adaptasyon: Planlarimizi esnek tutuyoruz ve beklenmedik durumlarla basa ¢cikma becerisi

gelistiriyoruz. Gerektiginde stratejilerimizi revize ediyor ve yeni durumlara adapte oluyoruz.
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4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amacg, hedef

ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma

surecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti

glglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v

v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitge artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi (izere bes yillik siire i¢cin tahmini 618.845,00 TL'lik
kaynagin elde edilecegi diislintilmektedir.

Midurliigtimiiz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce

dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
12.077 16.183 22.009 30.372 43.128 123.769
AMAC 1
12.077 16.183 22.009 30.372 43,128 123.769
Hedef 1.1
6.038 8.091 11.004 15.186 21.564 61.884
AMAC 2
6.038 8.091 11.004 15.186 21.564 61.884
Hedef 2.1
18.115 24.274 33.013 45.558 64.693 185.653
AMAC 3
18.115 24.274 33.013 45,558 64.693 185.653
Hedef 3.1
18.115 24.274 33.013 45.558 64.693 185.653
AMAC 4
18.115 24.274 33.013 45,558 64.693 185.653
Hedef 4.1
6.038 8.091 11.004 15.186 21.564 61.884
AMAC 5
6.038 8.091 11.004 15.186 21.564 61.884
Hedef 5.1
60.384 80.915 110.044 151.860 215.642 618.845
AMAC TOPLAM
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 4 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik

gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim

muUdurlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda vyuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara

baglanacaktir.

IZLEME GERCEKLESTIRILME IZLEME ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI DEGERLENDIRME KAPSAMI
DONEMI DONEMI

SUREC ACIKLAMASI
Birinci Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz
Izleme- icerisinde durumlar1 hakkinda donemi
Degerlendirme hazirlanan raporun kurum
Donemi miidiiriine sunulmasi
Ikinci [zleyen yilin Subat ay1 | Gosterge hedeflerinden Bir y1llik donem
Izleme- sonuna kadar sapmalarin ve sapma
Degerlendirme nedenlerin degerlendirilerek
Donemi gerekli Stratejilerin alinmasi
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